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1. AVTALSPARTER

Detta aktiedgaravtal ("Aktiedgaravtal”’) har ingatts mellan féljande avtalsparter:
1.1 Egentliga Finlands valfardsomrade, FO-nummer:

1.2 Satakunta vélfardsomrade, FO-nummer:

1.3 Egentliga Tavastlands valfardsomrade, FO-nummer:

1.4 Birkalands valfardsomrade, FO-nummer:

1.5 Paijanne-Tavastlands valfardsomrade, FO-nummer:

1.6 Kymmenedalens valfardsomrade, FO-nummer:

1.7 Sodra Karelens valfardsomrade, FO-nummer:

1.8 Sodra Savolax valfardsomrade, FO-nummer:

1.9 Norra Savolax vélfardsomrade, FO-nummer:

1.10 Norra Karelens valfardsomrade, FO-nummer:

1.11 Mellersta Finlands valfardsomrade, FO-nummer:

1.12 Sgdra Osterbottens valfardsomrade, FO-nummer:

1.13 Osterbottens véalfardsomrade, FO-nummer:

1.14 Mellersta Osterbottens valfardsomrade, FO-nummer:

1.15 Norra Osterbottens valfardsomrade, FO-nummer:

1.16 Kajanalands valfardsomrade, FO-nummer:

1.17 Lapplands valfardsomrade, FO-nummer:

1.18 Ostra Nylands véalfardsomrade, FO-nummer:

1.19 Mellersta Nylands valfardsomrade, FO-nummer:

1.20 Vastra Nylands valfardsomrade, FO-nummer:

1.21 Vanda och Kervo valfardsomrade, FO-nummer:

1.22 Helsingfors stad (nedan "Helsingfors”), FO-nummer:

1.23 HUS-sammanslutningen (nedan "HUS”), FO-nummer:

1.24 Finlands Kommunférbund rf, (hedan "Kommunférbundet”), FO-nummer: 0926151-4
1.25 Valfardsomradesbolaget Hyvil Ab (nedan "Bolaget”), FO-nummer: 3324881-1

Ovan namnda avtalsparter (1)—(24) bendmns nedan tillsammans "Aktiedgare” och avtalsparterna
(1)—(25) benamns nedan tillsammans "Parter” och separat "Part” (1-10) eller "Bolaget” (25).



DEFINITIONER

Immateriella rattigheter Upphovsratt och narstdende réattigheter, varumarken,
patent, nyttighetsmodellrattigheter och andra immateriella
rattigheter samt teknisk kompetens och kunskap samt allt
material som uppkommit i Bolagets verksamhet och
réattigheter med anknytning till materialet.

Aktier Aktierna i Bolaget samt aktier och sadana i 10 kap. i
aktiebolagslagen avsedda sérskilda rattigheter som
senare tecknats eller forvarvats med stdd av aktierna.

Godkand Aktieagare Vélfardsomradena, Helsingfors och HUS-
sammanslutningen.

Ny Aktiedgare En annan aktiedgare i bolaget.



5.1.
5.1.1.

AKTIEAGARAVTALETS BAKGRUND OCH BOLAGETS AFFARSVERKSAMHET
Bakgrunden till bildandet av Bolaget

Kommunférbundet har bildat bolaget 28.10.2022. Vid bildandet har Bolaget férbundit sig till
att rikta aktieemissioner till valfardsomradena, HUS-sammanslutningen och Helsingfors
1.12.2022-31.3.2023. Detta Aktieagaravtal ingas av Parterna i samband med den forsta
aktieemissionen. Om alla Godkanda Aktiedgare inte hinner fatta beslut under den forsta
aktieemissionen, genomfor Bolaget en andra riktad emission.

Bolagets affarsverksamhet

Bolagets verksamhetsomrade ar produktion av tjanster for dess Aktiedgare. Narmare
bestammelser om Bolagets uppgifter finns i punkt 4 (Bolagets uppgifter).

Bolaget ar i enlighet med bestdmmelserna i lagen om offentlig upphandling och
koncessioner (1397/2016) en anknuten enhet till de upphandlande enheter som &ager
Bolaget. Om lagstiftningen om anknutna enheter andras, ar Bolaget skyldigt att anpassa
sin verksamhet till dessa andringar. Aktiedgarna forbinder sig till att samarbeta sa att
Bolagets stéllning som anknuten enhet inte aventyras av Aktiedagarnas beslut.

Bolagets forvaltningssprak ar finska, men Bolaget ska producera tjansterna pa bade finska
och svenska.

Bolaget forbinder sig till att uppratthalla och utveckla sin verksamhet sa att tillracklig
verksamhet tryggas inom hela det omrade dar Bolaget har verksamhet.

Med detta Aktiedgaravtal 6verenskommer Parterna om forvaltningen, beslutsfattandet och
organiseringen av verksamheten i Bolaget, om innehav och forséljning av Aktier samt om
Aktieagarnas rattigheter och skyldigheter i forhallande till varandra och innehavet i Bolaget.

Alla Aktiedgare har sjalvstandigt och omsorgsfullt bedémt de réttigheter och skyldigheter
som detta Aktiedgaravtal ger dem samt de risker och mdjligheter som hanfor sig till
avtalsarrangemanget.

BOLAGETS UPPGIFTER
Bastjanster

Utgangspunkten ar att Bolaget producerar tjanster endast for Aktieagare som har
bestammande inflytande i Bolaget och att Bolaget inte har som syfte att bereda vinst at
sina Aktiedgare. Bolaget producerar sina tjanster for Aktiedgarna och sammanslutningar
(dottersammanslutningar) som Aktieagarna har bestammande inflytande i och som inte
bedriver verksamhet i ett konkurrenslage pad marknaden. Bolagets verksamhet ska vara
konkurrenskraftig och transparent. Resultaten och kostnadseffektiviteten i Bolagets
verksamhet ska utvarderas regelbundet. Bolaget ska stdda sina gare vid ordnandet av
social- och halsovardstjanster och raddningstjanster genom att tillhandahalla tjanster
enligt det som &garna bestamt.

INNEHAV, AKTIER OCH FINANSIERING

Varje Aktieagare ska inneha en jamnstor andel av Bolaget.

Innehavet i Bolaget

Innehavet i Bolaget vid tidpunkten for underteckning av Aktiedgaravtalet



5.1.2.

5.1.3.

5.1.4.

5.1.5.

Vid tidpunkten fér bildandet av Bolaget innehar Finlands Kommunférbund rf alla 10 aktier i
Bolaget.

Godkand Aktieadgare

Genom att underteckna detta Aktiedgaravtal ger varje Aktieagare oaterkalleligt p& forhand
ett sadant i 15 kap. 6 & 2 mom. i aktiebolagslagen avsett samtycke till att alla
valfardsomraden, Helsingfors och HUS-sammanslutningen kan bli innehavare av aktier i
Bolaget.

Efter aktieemissionerna fordelas innehavet i Bolaget i enlighet med syftet med bildandet av
Bolaget sa att varje Aktieagare innehar 10 aktier i Bolaget.

Nya Aktiedgare

Om nagon annan sammanslutning, som samtidigt ar en upphandlande enhet enligt
upphandlingslagstiftningen, vill ansluta sig till Bolaget, ska Aktiedgarna besluta om arendet
vid en bolagsstamma. Ett beslut om att ta in en ny aktiedgare i Bolaget forutsatter att
Aktiedgare som innehar minst 4/5 av samtliga Aktier i Bolaget bitrader beslutet.

Nar en Ny Aktiedgare har blivit godkand av bolagsstamman forbinder sig de 6vriga
Aktiedgarna att handla och medverka till att hdgst tio (10) nya aktier i Bolaget tilldelas den
Nya Aktiedgaren for teckning i en riktad emission.

Bolagets styrelse ska verkstélla bolagsstammans beslut om att godkanna en Ny Aktieagare
i Bolaget samt villkoren for aktieteckning.

En Ny Aktieagare har ratt att delta i utnamningen av styrelseledaméter fran det valomrade
som omfattar dess registrerade hemort och att, i enlighet med samma princip, delta i
nomineringskommitténs verksamhet.

Allmanna férutsattningar for att godkanna Godkéanda Aktieagare och Nya Aktiedgare

En forutsattning for att godkédnna en Godkand Aktiedgare och en Ny Aktieagare ar att den
Godkanda Aktieagaren och den Nya Aktiedgaren har godkant detta Aktieagaravtal med
bindande verkan.

Detta Aktieagaravtal godké&nns genom undertecknandet av ett anslutningsdokument
genom vilket den Godkanda AktieAgaren eller den Nya Aktiedgaren ansluter sig till
Aktieagaravtalet. Med underskriften godkédnner den Godkanda Aktieagaren eller den Nya
Aktiedgaren detta Aktiedgaravtal med bindande verkan och blir Part i AktieAgaravtalet. |
anslutningsdokumentet specificeras 6vriga villkor foér anslutningen, bland annat
teckningspriset for de Aktier som ska tecknas.

Kommunforbundets innehav

Om oOvriga Aktiedgare som innehar minst 4/5 av samtliga aktier i Bolaget bitrader beslutet
vid en bolagsstamma, ska Kommunfoérbundet avyttra sitt innehav i Bolaget. P& tverlatelsen
och inlésen av Kommunférbundets aktier tillampas punkterna 5.2.2 (Overlatelse av Aktier
och overlatelsebegréansningar i bolagsordningen) och 5.2.3 (Férandringar i innehav och
inlésenforfarandet) i detta Aktiedgaravtal.

Genom att underteckna detta Aktieagaravtal ger Kommunférbundet oaterkalleligt pa
forhand ett sddant i 15 kap. 6 § 2 mom. i aktiebolagslagen avsett samtycke till att dess



5.1.6.

5.2.

5.2.1.

5.2.2.

5.2.3.

Aktier kan inlésas i enlighet med villkoren i Bolagets bolagsordning och detta
Aktiedgaravtal.

Kommunférbundet férbinder sig till att medverka i beredningen och beslutsfattandet i
anslutning till dverlatelsen av dess innehav i Bolaget i enlighet med villkoren i detta
Aktiedgaravtal.

Sammanslagning av tva valfardsomraden

Om tva Aktieagare senare sammanslas till en enda juridisk person, férbinder sig en sadan
Aktieagare till att 6verlata aktier till den del som dess innehav i Bolaget 6verstiger 10 aktier
och Bolaget ar skyldigt att I6sa in aktierna vederlagsfritt.

Genom att underteckna detta Aktiedgaravtal ger Aktieagarna oaterkalleligt p& forhand ett
sadant i 15 kap. 6 § 2 mom. i aktiebolagslagen avsett samtycke till att deras Aktier kan
inldsas i enlighet med villkoren i Bolagets bolagsordning och detta Aktiedgaravtal.
Aktiedgarna forbinder sig genom detta villkor till att bevara den jamnstora férdelningen av
innehavet i Bolaget.

Aktier

Aktiebrev

Bolaget utfardar inga separata aktiebrev, utan enskilda innehav konstateras med hjélp av
den aktiebok och aktiedgarférteckning som bolaget for.

Overléatelse av Aktier och éverlatelsebegransningar i bolagsordningen

| Bolagets bolagsordning finns en inlésenklausul (& 14) och en samtyckesklausul (§ 13)
som galler Aktierna. Syftet med klausulerna ar att skydda Parterna mot Overlatelser av
Aktier i Bolaget som sker i strid med detta Aktiedgaravtal.

Parterna forbinder sig i enlighet med bestdmmelserna i detta Aktieagaravtal till att inte
aberopa inlésenklausulen i bolagsordningen vid en dverlatelse av Aktier. En Aktieagare far
inte overlata Aktier till en annan Aktiedgare eller till tredje part. For forvarv av Aktier genom
en overlatelse kravs samtycke av Bolagets styrelse i enlighet med bolagsordningen.

Aktieagarna far inte heller pantsatta, inteckna eller pa annat séatt belasta Aktierna eller de
rattigheter som hanfor sig till dem utan att Bolagets styrelse pa foérhand har gett ett skriftligt
samtycke till det.

Vid 6verlatelse av Aktier i Bolaget ska beaktas att Parternas avsikt ar att Bolaget ska vara
en sadan anknuten enhet som avses i upphandlingslagen och att varje Part ska inneha en
jAmnstor andel av Bolaget aven i fortsattningen. Som ny aktiedgare kan inte godkéannas
nagon som &Aventyrar Bolagets verksamhet som anknuten enhet for sina Aktie4gare.

Forandringar i innehav och inlésenférfarandet

En Aktieagare har ratt att Gverlata alla Aktier som den innehar endast till Bolaget. Bolaget
ar skyldigt att I6sa in aktierna vederlagsfritt ifall en Part meddelar att den vill avyttra sitt
aktieinnehav i Bolaget eller om Kommunférbundet &r skyldigt att avyttra sina aktier med
stdd av punkt 5.1.5.

Vid en riktad inl6sen iakttas aktiebolagslagen. Bolaget ska fatta beslut inom 60 dagar efter
det att en Part meddelat sin vilja att avyttra aktier i Bolaget.



5.3.

5.4.

En Aktieagare ar skyldig att betala arsavgiften enligt invanarantalet aven for hela det
kalenderar da Aktieagaren har avyttrat aktierna i Bolaget och Bolaget har lést in aktierna i
frdga. Som invanarantal anvands det senaste officiella invanarantalet for det &r som foregar
budgetplaneringsaret.

Utdelningspolicy

Bolagets mal ar ett ekonomiskt resultat som &r hallbart med hansyn till Bolagets
verksamhet. Bolaget delar inte ut vinst till Aktiedgarna. Bolagets eventuella resultat
anvands i forsta hand till att stddja och utveckla Bolagets verksamhet eller till att minska
arsavgifterna. Bolagsstamman beslutar om anvandningen av medlen pa forslag av
styrelsen i enlighet med bestdmmelserna i aktiebolagslagen. Enligt aktiebolagslagen kan
bolagsstamman inte besluta att betala ut vinstutdelning eller andra medel till ett belopp som
ar stérre an det som styrelsen foreslagit.

For att trygga det som ségs ovan avstar Aktiedgarna vid undertecknandet av detta Avtal
frdn minoritetetens ratt att krava vinstutdelning enligt 13 kap. 7 § i aktiebolagslagen.

Bolagets finansiering

Bolagets finansiering baserar sig pa den arsavgift enligt invanarantalet som varje
Aktiedgare ska betala for bastjansterna enligt punkt 4. Arsavgiften for varje ar ska
faststéllas av styrelsen i samband med budgeten och Bolaget ska underratta Aktiedgarna
om avgiften fore slutet av september (se punkt 7.2 ii). Bolaget kan utféra separata uppdrag
for en Aktiedgare mot en tillaggsavgift, om det inte &ventyrar produktionen av bastjansterna
med de resurser som ar tillgangliga.

| landskapet Nyland fordelar sig arsavgiften mellan organisationerna pa foljande séatt: HUS-
sammanslutningens andel av arsavgiften ar 35 % och andelen for valfardsomradena i
Nyland samt Helsingfors ar 65 % fordelat enligt invanarantalet mellan varje valfardsomrade
i Nyland och Helsingfors.

Ar 2023 motsvarar beloppet av Kommunférbundets arsavgift arsavgiften fér det storsta
valfardsomradet, ar 2024 ar arsavgiften halften av ovan namnda belopp och fran ar 2025
motsvarar arsavgiften medeltalet av valfardsomradenas arsavgifter.

Bolagets eventuella investeringar finansieras med eget kapital, lan som Bolaget upptar,
internt tillférda medel, leveranskrediter och apportegendom samt med offentligt stéd och
bidrag, om sadant finns tillgangligt for Bolagets verksamhet.

Utbver det som sagts ovan har Aktiedgarna inte pa basis av detta avtal eller annars nagon
skyldighet att investera tillaggskapital i Bolaget till exempel genom en 6kning av
aktiekapitalet, investering i fritt eget kapital, sarskilda rattigheter enligt 10 kap. i
aktiebolagslagen eller kapitalldn genom att delta i finansieringen av Bolagets verksamhet
genom lanearrangemang, borgen eller pa ngot annat satt, om inte ndgot annat uttryckligen
avtalas skriftligt. Om Bolaget behéver tillaggsfinansiering, ska det i férsta hand férséka
ordna finansieringen hos finansinstitut p& normala villkor utan sakerhet eller med Bolagets
egna sakerheter.

ALLMAN FORPLIKTELSE

Parterna ska ge sina foretrddare anvisningar om att handla vid bolagsstamman och
eventuellt annat beslutsfattande s& att syftet med detta Aktieagaravtal fullgors.



7.1.

7.2.

Parterna ska férbinda sig till att se till att Bolaget bedriver sin verksamhet i enlighet med
féljande principer:

1) | Bolagets verksamhet iakttas en jamlik behandling av Aktiedgarna.

2) Bolaget producerar sina tjanster for AktieAgare och sammanslutningar
(dottersammanslutningar) som Aktiedgarna har bestammande inflytande i och
som inte bedriver verksamhet i ett konkurrenslage pa marknaden.

3) Utgangspunkten ar att Bolaget producerar tjanster endast for Aktieagare som har
bestdmmande inflytande i Bolaget.

4) Bolagets verksamhet ska vara konkurrenskraftig och transparent. Resultaten och
kostnadseffektiviteten i Bolagets verksamhet ska utvarderas regelbundet. De
tjanster som produceras for andra ska prissattas enligt marknadsvillkor.

5) | Bolagets verksamhet ska iakttas god forvaltningssed enligt de
rekommendationer om bolagsstyrning som galler vid respektive tidpunkt samt
enligt de gemensamma anvisningar om god forvaltningssed i vélfardsomraden
som eventuellt faststalls senare.

BOLAGETS FORVALTNING OCH BESLUTSFATTANDE

Allméant om beslutsfattandet

Alla Aktier i Bolaget medfor lika ratt och lika rostetal.

Om inte nagot annat folier av detta Avtal eller av Bolagets bolagsordning, ska
aktiebolagslagen iakttas vid beslutsfattandet i Bolaget.

Varje Aktieagare forbinder sig till att i enlighet med de tvingande bestdmmelserna i
aktiebolagslagen, genom sitt ombud och/eller sin foretradare, résta och handla vid
bolagsstamman, i styrelsen och i alla andra sammanhang som galler Bolaget pa det sétt
som ett andamalsenligt och snabbt verkstallande av bestammelserna i detta avtal och
bolagsordningen férutsatter.

Beslutsfattande vid bolagsstdmman

Beslut om fdljande viktiga @arenden som géller Bolagets verksamhet ska alltid fattas vid
bolagsstamman:

(i) bildande av en dottersammanslutning,

(i) strategiska operativa och ekonomiska mal samt det bindande maximibeloppet for de
arsavgifter som tas ut av Aktieagarna,

(iiiy &ndring av bolagsordningen,

(iv) investeringar som &r betydande med hénsyn till Bolagets verksamhet samt forvarv,
forsaljning, hyra, dverlatelse eller pantsattning av viktig egendom eller ingdende av
nagot annat exceptionellt viktigt avtal,

(v) investeringar som inte hor till Bolagets ordinarie verksamhet och finansieringen av
dem,

(vi) teckning eller forvarv av aktier,



7.3.

(vii) betydande upplaning och utldning samt stallande av sakerheter, givande av borgen
eller andra betydande finansiella ataganden som ar bindande for Bolaget eller en
vasentlig &andring av villkoren fér dem,

(viii) avtal mellan Bolaget och en Aktieagare eller Bolaget och nagon av dess
styrelseledamoéter, om avtalet avser annan verksamhet &n Bolagets normala
verksamhet eller om avtalet ingas pa osedvanliga villkor, samt &ndring av sddana avtal
eller avstaende fran rattigheter som foljer av sddana avtal, och

(ix) forséattande av Bolaget i likvidation eller ansdkan om saneringsforfarande fér Bolaget.

Dessutom ska Bolaget se till att alla andra viktiga drenden som péaverkar Bolagets
verksamhet och som kan inverka pa Bolagets stéllning som anknuten enhet behandlas och
avgors vid bolagsstamman. Ett beslut om en sadan vasentlig andring av verksamheten
som kan leda till att Bolaget i enlighet med upphandlingslagstiftningen eller réattspraxis
forlorar sin stallning som anknuten enhet i forhallande till Agarna ska fattas enhalligt vid
bolagsstamman.

Bolagets styrelse och beslutsfattande

Bolagets styrelse bestar enligt bolagsordningen av minst tre och hogst sju (3—7) ordinarie
ledaméter.

Aktiedagarna ska for varje valomrade foresld en man och en kvinna som kandidat till
styrelsen. Aktieagare har ratt att for varje valomrade utse gemensamma styrelseledamoter
genom vilka dessa Aktiedgare tillsammans utévar beslutanderatt i bolaget.

Vid nomineringen av de gemensamma styrelseledaméterna ska iakttas foéljande
bestammelser enligt valomrade:

- De Aktieagare som hor till Norra Finlands samarbetsomréde har ratt att utse en
gemensam ledamot genom vilken dessa Aktiedgare tillsammans utdvar beslutanderatt
i bolaget.

- De Aktieagare som hor till Ostra Finlands samarbetsomréde har ratt att utse en
gemensam ledamot genom vilken dessa Aktiedgare tillsammans utévar beslutanderatt
i bolaget.

- De Aktieagare som hor till Inre Finlands samarbetsomrade har ratt att utse en
gemensam ledamot genom vilken dessa Aktiedgare tillsammans utbvar beslutanderatt
i bolaget.

- De Aktieagare som hor till Vastra Finlands samarbetsomrade har ratt att utse en
gemensam ledamot genom vilken dessa Aktiedgare tillsammans utévar beslutanderatt
i bolaget.

- De Aktieagare som hor till Sédra Karelens valfardsomradde, Kymmenedalens
valfardsomrade och Pa&ijanne-Tavastlands vélfardsomrade har ratt att utse en
gemensam ledamot genom vilken dessa Aktieagare tillsammans utévar beslutanderéatt
i bolaget.

- Dessutom har Ostra Nylands valfardsomrédde, Véastra Nylands vélfardsomrade,
Mellersta Nylands valfardsomrade, Vanda och Kervo vélfardsomrade, Helsingfors och
Kommunférbundet rétt att utse en gemensam ledamot genom vilken dessa Aktiedgare
tilsammans utévar beslutanderétt i bolaget.

Dessutom har HUS-sammanslutningen ratt att utse en styrelseledamot.
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Parterna kommer éverens om att valet av ledamoter till Bolagets styrelse ska beredas av
en nomineringskommitté. Nomineringskommittén har till uppgift att vid beredningen av
utnamningsforslaget forsakra sig om att alla Aktieagare har lika mojligheter att paverka
valet av Parternas gemensamma ledaméter. Denna bestdammelse sékerstéller att det villkor
for bestammande inflytande som hanfér sig till stéliningen som anknuten enhet uppfylls.

Bestdmmelser om nomineringskommitténs sammansattning finns i punkt 7.4
(Nomineringskommittén och representation).

Styrelseledamoterna valjs for tva (2) ar i taget sa att mandattiden bérjar vid valet och upphor
vid utgdngen av den ordinarie bolagsstamma som foljer efter valet. Vid valet av styrelse
ska féljande principer iakttas: Néar styrelsen byts ar minst tre (3) styrelseledaméter i tur att
avga. Minst tvd (2) styrelseledaméter ska fortsatta en period till i styrelsen. En
styrelseledamot som star i tur att avga kan valjas for en ny period pa tva (2) ar. Styrelsen
valjer inom sig en ordférande och en vice ordférande.

Parterna ska till styrelsen utse ledaméter som har sadan tillracklig sakkunskap som behovs
med tanke p& Bolagets verksamhet och syfte.

Styrelsen sammankallas i regel av ordféranden. Styrelsens beslut fattas i enlighet med 6
kap. 3 § i aktiebolagslagen, om nagot annat inte foljer av detta Aktieagaravtal.

| javsreglerna for Dbeslutsfattandet iakitas bestdmmelserna i aktiebolagslagen.
Métesprotokollet undertecknas av ordféranden och den styrelseledamot som separat
utsetts till protokolljusterare for respektive sammantrade. Styrelsen kan ocksa fatta beslut
utan att halla ett sammantrade genom kontakter per telefon eller e-post, om alla
styrelseledaméter har en faktisk mojlighet att delta i beslutsfattandet och alla
styrelseledamoéter i efterhand godkanner det beslut som fattats med sina underskrifter.

Styrelseledamdternas moétesarvoden faststélls vid bolagsstdamman genom att styrelsen
lagger fram ett forslag som beaktar principen om skélig ersattning med hansyn till Bolagets
stallning som anknuten enhet och arvodesnivan for styrelseledaméter i Aktiedgarnas ovriga
motsvarande bolag.

Nomineringskommittén och representation

Varje valomrade ska till nomineringskommittén utse tva (2) ledaméter, en kvinna och en
man.

Nomineringskommittén ska inom sig valja en ordférande. Nomineringskommittén
sammankallas av ordféranden.

Om en Ny Aktieagare ansluter sig till Bolaget, har aktieagaren i fraga ratt att delta i
nomineringskommittén vid nomineringen av styrelseledamoter enligt valomrade pa lika
villkor som andra motsvarande Aktieagare.

Nomineringskommittén ska i sin verksamhet och i sitt forslag till ledamoter i Bolagets
styrelse beakta féljande:

(i) Nomineringskommittén ska enligt rdidande behov halla ett (1) eller flera sammantraden
vartannat ar for att besluta om en rekommendation till bolagsstimman om valet av
ledaméter till styrelsen.

(i) Varje ledamot i nomineringskommittén har en (1) rést vid omréstning. Det férslag som
har bitratts av majoriteten galler som beslut. Vid lika rostetal avgor ordférandens rost.
Det slutliga forslaget till bolagsstémman ska godkannas enhalligt, och alla ledaméter
i nomineringskommittén ar skyldiga att rosta for forslaget, om dess innehall motsvarar
bestdmmelserna i detta Aktiedgaravtal.



7.5.

7.6.

7.7.

(i) Kommittén sammantrader i regel pa kallelse av ordforanden. Kallelsen ska skickas till
alla ledamater minst tva (2) veckor fore tidpunkten for sammantradet. Ordféranden
ska dock sammankalla kommittén till ett separat sammantrade inom tre (3) veckor
efter det att en ledamot i kommittén begért det.

(iv) Till nomineringskommitténs uppgifter hor att:
— samla in forslag fran dem som enligt punkt 7.3 har ratt att utse ledaméter,

— lagga fram en rekommendation om forslaget till val av ledam@ter i styrelsen for
bolagsstdamman, och

— utreda lampliga kandidater till ledaméter i styrelsen for foljande mandattid
tillsammans med Aktiedgarna medan den nuvarande mandattiden pagar.

(v) Nomineringskommittén ska lagga fram forslaget till ledaméter i styrelsen i god tid fére
Bolagets ordinarie bolagsstamma.

Verkstallande direktor
Bolaget har en verkstéllande direktér som utses och entledigas av Bolagets styrelse.

Verkstéllande direktdren ska verka i enlighet med bestdmmelserna i aktiebolagslagen, om
nagot annat inte foljer av detta Aktiedgaravtal. | verkstallande direktérens direktorsavtal ska
avtalas atminstone om de huvudsakliga uppgifterna, loéner och arvoden, arbetstid,
uppséagningsvillkor samt om arbetsférdelningen mellan styrelsen och verkstallande
direktoren.

Revision

Bolaget har en (1) revisor och en (1) revisorssuppleant. Om revisorn ar en godkand
revisionssammanslutning, behdver en revisorssuppleant inte véljas.

Aktiedgarstamma

Bolaget har en aktieagarstamma som arligen sammantrader en (1) eller flera ganger enligt
det aktuella behovet. Alla Aktiedgare ska kallas till aktieAgarstimman. Vid
aktiedgarstamman har varje Aktieagare som deltar i stamman en (1) rost oberoende av
aktieinnehavets storlek. Vid aktiedgarstamman ska varje Aktiedgare foretradas av en
foretradare som Aktiedgaren utsett.

Vid en aktieagarstamma ska behandlas bland annat:

a) ledningens oOversikt éver hur Bolagets verksamhet, strategi och ekonomi
utfallit,

b) &garstyrning och agartillsyn i Bolaget,

¢) en andring av Aktiedgaravtalet som inte ar av teknisk natur,

d) en andring av Bolagets strategi som inte ar av teknisk natur och
e) envasentlig 6kning eller &ndring av tjansterna.

Kallelsen till aktiedgarstamman ska utfardas senast tva (2) veckor fore stamman. Kallelsen
ska skickas till de organisationers e-postadresser som Parterna sarskilt meddelat. En
aktieagarstamma kan ocksa hallas elektroniskt via datakommunikationsforbindelser.

En extra aktieagarstamma kan hallas, om Aktieagare till minst en tiondel av samtliga Aktier
i Bolaget kraver det for behandlingen av ett &rende som de uppgett.
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Aktiedgarstamman har ratt att lagga fram riktlinjer, férslag och initiativ fér Bolagets styrelse.
Om bolagsstamman har beslutanderatt i ett &rende, ska styrelsen lagga fram
aktiedgarstammans forslag for bolagsstamman for avgérande.

Aktiedgarstamman har ocksa mdjlighet att for nomineringskommittén utarbeta och
godkdnna en separat arbetsordning som kompletterar bestdmmelserna i detta
Aktiedgaravtal. Nomineringskommittén ska utdver bestammelserna i detta Aktiedgaravtal
alltid iaktta den lagstiftning och bolagsordning som géller.

SEKRETESS OCH RATT ATT TA DEL AV HANDLINGAR

Sekretess

Detta Aktiedgaravtal ar offentligt i enlighet med lagstiftningen om offentlighet i
myndigheternas verksamhet.

Den information om Bolagets verksamhet som en Aktiedgare far ar konfidentiell och
informationen far inte réjas for utomstdende, med undantag fér de myndigheter eller
personer som enligt lag har ratt att fa information om Bolagets verksamhet. Dessutom kan
Aktieagarna f& information som ar konfidentiell for en annan Aktieagare eller ett annat
bolag. Konfidentiell information bestar bland annat av alla uppgifter som tydligt ar
sekretessbelagda eller konfidentiella eller som kan férorsaka skada om de rdjs for tredje
part.

Aktiedgarnas konfidentiella information bestar inte av:

() information som &r offentlig eller som kan bli offentlig utan att ndgon annan Aktieagare
genom sina handlingar eller forsummelser medverkar till det, eller

(i) information som en annan Aktiedgare bevisligen haft i sin lagliga besittning innan
informationen blev offentlig och som Aktieagaren varken direkt eller indirekt har fatt av
den andra Aktieagaren.

Aktieagarna forbinder sig till att hemlighalla ovan namnda konfidentiella information under
detta Aktieagaravtals giltighetstid samt fem (5) ar frAn det att detta Aktieagaravtal har
upphort att galla for alla Aktieagare.

Aktieagarna forbinder sig till att inte anvanda konfidentiell information p& annat satt an for
sadan verksamhet som avses i detta Aktiedgaravtal. Varje Aktiedgare ansvarar for att dess
anstallda och de experter som den anlitar iakttar sekretess.

Rétt att ta del av handlingar

Aktiedgarna har obegrénsad rétt att ta del av Bolagets bokfdring, avtal och annat material
som Bolaget har i sin besittning och som galler Bolaget. Aktieagarnas foretradare och
sakkunniga har ratt att av Bolagets revisorer fa alla promemorior som revisorerna upprattat
samt annan information om Bolaget som Aktiedgarna ©nskar. Réatten att ta del av
handlingar far inte bryta den sekretess som avses i punkt 8.1.

IMMATERIELLA RATTIGHETER

De Immateriella rattigheter som uppkommer i Bolagets verksamhet eller senare tillhor
Bolaget.
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Malet ar att alla Immateriella rattigheter ska skyddas pa basta mojliga satt till skaliga
kostnader. Denna punkt begransar inte arbetstagarnas lagenliga ratt till ersattning for
arbetstagares uppfinningar.

AVTALSBROTT

Parterna konstaterar att de villkor som dverenskommits i detta avtal ar véasentliga och
viktiga for att sékerstélla framgang i Bolagets affarsverksamhet och att brott mot dessa
villkor skulle medféra en vasentlig ekonomisk forlust fér Bolaget och Aktiedgarna. Om en
Aktiedgare gor sig skyldig till ett vésentligt avtalsbrott och inte inom sextio (60) dagar efter
att Bolaget skriftligt underrattat Aktiedgaren om avtalsbrottet rattar till bristen och
avtalsbrottet ar av saddan art att det inte kan avhjélpas, ar Bolaget skyldigt att I6sa in Partens
aktier vederlagfritt och ogiltigférklara dem.

Dessutom ar en Aktiedgare som bryter mot avtalet skyldig att erséatta Bolaget och/eller
andra Aktiedgare for den direkta skada som avtalsbrottet orsakat.

OVRIGA VILLKOR
Giltighet

Detta Aktiedgaravtal trader i kraft nar varje Part har undertecknat det och det géaller fér varje
Aktiedgare sa lange som Aktiedgaren i fraga ar aktieagare i Bolaget. For Bolagets del
upphor detta Aktiedgaravtal att gélla nar Aktiedgaravtalet har upphort att galla for samtliga
Aktiedgare.

Overlatelse av Aktier i strid med Aktiedgaravtalet befriar inte 6verlataren fran
skyldigheterna enligt Aktiedgaravtalet. Parternas avsikt vid ingdendet av detta
Aktieagaravtal ar att se till att detta Aktieagaravtal ar i kraft i alla situationer pa det satt som
beskrivs ovan.

Villkoren i detta Aktieagaravtal, som pa grund av avtalets karaktar ar i kraft &ven efter det
att avtalet har upphort att galla for en Part, & bindande for Parterna annu efter det att
Parten har upphort att vara part i avtalet. Sddana punkter i avtalet ar bland annat: punkt
8.1 (Sekretess), punkt 10 (Avtalsbrott), denna punkt 11.1 (Giltighet) och punkt 12
(Tvistlésning och tillamplig lag).

Andringar och avtalshelheten
Andringar i detta Aktieagaravtal ska ske skriftligt, muntliga &ndringar &r ogiltiga.

En forutséattning for att Aktiedgaravtalet ska kunna andras &r att 4/5 av Aktiedgarna har
bitratt beslutet. Bestammelser om emission av nya aktier, tillatna 6verlatelser av Aktier och
tecknarens/forvarvarens bundenhet till detta Aktiedgaravtal finns i punkterna 5.1.3
(Godkand Aktieagare

Genom att underteckna detta Aktiedgaravtal ger varje Aktieagare oaterkalleligt pa férhand
ett sadant i 15 kap. 6 8 2 mom. i aktiebolagslagen avsett samtycke till att alla
valfardsomraden, Helsingfors och HUS-sammanslutningen kan bli innehavare av aktier i
Bolaget.

Efter aktieemissionerna fordelas innehavet i Bolaget i enlighet med syftet med bildandet av
Bolaget sa att varje Aktieagare innehar 10 aktier i Bolaget.
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Nya Aktiedgare

Om nagon annan sammanslutning, som samtidigt ar en upphandlande enhet enligt
upphandlingslagstiftningen, vill ansluta sig till Bolaget, ska Aktiedgarna besluta om arendet
vid en bolagsstamma. Ett beslut om att ta in en ny aktiedgare i Bolaget forutsatter att
Aktiedgare som innehar minst 4/5 av samtliga Aktier i Bolaget bitrader beslutet.

Nar en Ny Aktieagare har blivit godkand av bolagsstémman forbinder sig de 6vriga
Aktiedgarna att handla och medverka till att hdgst tio (10) nya aktier i Bolaget tilldelas den
Nya Aktiedgaren for teckning i en riktad emission.

Bolagets styrelse ska verkstélla bolagsstammans beslut om att godkanna en Ny Aktiedgare
i Bolaget samt villkoren for aktieteckning.

En Ny Aktieagare har ratt att delta i utnamningen av styrelseledaméter fran det valomrade
som omfattar dess registrerade hemort och att, i enlighet med samma princip, delta i
nomineringskommitténs verksamhet.

Allmanna férutsattningar for att godkanna Godké&nda Aktieagare och Nya Aktiedgare

En forutsattning for att godkédnna en Godkand Aktiedgare och en Ny Aktieagare ar att den
Godkanda Aktieagaren och den Nya Aktiedgaren har godkant detta Aktieagaravtal med
bindande verkan.

Detta Aktieagaravtal godkdnns genom undertecknandet av ett anslutningsdokument
genom vilket den Godkanda Aktieagaren eller den Nya Aktiedgaren ansluter sig till
Aktiedgaravtalet. Med underskriften godkanner den Godkéanda Aktiedgaren eller den Nya
Aktiedgaren detta Aktiedgaravtal med bindande verkan och blir Part i Aktieagaravtalet. |
anslutningsdokumentet specificeras 6vriga villkor foér anslutningen, bland annat
teckningspriset for de Aktier som ska tecknas.

Kommunférbundets innehav

Om dvriga Aktiedgare som innehar minst 4/5 av samtliga aktier i Bolaget bitrader beslutet
vid en bolagsstamma, ska Kommunfoérbundet avyttra sitt innehav i Bolaget. Pa éverlatelsen
och inlésen av Kommunférbundets aktier tillampas punkterna 5.2.2 (Overlatelse av Aktier
och Overlatelsebegransningar i bolagsordningen) och 5.2.3 (Férandringar i innehav och
inlésenfdérfarandet) i detta Aktiedgaravtal.

Genom att underteckna detta Aktieagaravtal ger Kommunférbundet oaterkalleligt pa
forhand ett sddant i 15 kap. 6 § 2 mom. i aktiebolagslagen avsett samtycke till att dess
Aktier kan inlésas i enlighet med villkoren i Bolagets bolagsordning och detta
Aktiedgaravtal.

Kommunférbundet férbinder sig till att medverka i beredningen och beslutsfattandet i
anslutning till 6verlatelsen av dess innehav i Bolaget i enlighet med villkoren i detta
Aktiedgaravtal.

) och 5.25.2.2 (Overlatelse av Aktier och 6verlatelsebegransningar i bolagsordningen).

Meddelanden

Alla meddelanden fran en Part till en annan Part som géller iakttagandet av detta
Aktiedgaravtal ska ske skriftligen, antingen personligen eller per post, som rekommenderat
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brev eller p& annat bevisligt satt till de adresser som namns i punkt 1 (Avtalsparter) och
dessutom till den styrelseledamot som anvisats att ta emot meddelandena.

Om en Parts adress andras, ska Parten omedelbart underratta de évriga Parterna om
andringen.

Overforing av Aktieagaravtalet

Detta Aktieagaravtal eller avtalsenliga rattigheter eller skyldigheter far inte 6verféras utan
alla Parters skriftliga samtycke. Trots det som s&gs ovan kan en overlatelse av Aktier och
overforingen av Aktiedgaravtalet i anslutning till detta genomféras i enlighet med punkt
5.2.2 (Overlatelse av Aktier och dverlatelsebegransningar i bolagsordningen).

Partiell ogiltighet hos Aktiedgaravtalet

Om en del av detta Aktieagaravtal ar eller blir ogiltigt p& grund av andringar i lagstiftningen,
genom myndighetsféreskrifter eller av andra orsaker, géller de Ovriga delarna av
Aktieagaravtalet fortsattningsvis. Parterna forbinder sig i sddana fall till att férhandla om en
andring i Aktiedgaravtalet s att Parternas ursprungliga vilia med avtalet forverkligas sa
noggrant som mgjligt.

Ovriga avtal och tolkningsordning

Detta Aktiedgaravtal med bilagor omfattar hela éverenskommelsen och samférstandet
mellan Parterna i frdaga om det som avtalats i detta Aktieagaravtal. Tidigare avtal samt
andra muntliga och skriftliga 6verenskommelser mellan Parterna ar ogiltiga med undantag
for eventuella andra separata ataganden som namns i detta Aktieagaravtal.

Detta Aktieagaravtal tillampas mellan Parterna fére bolagsordningen och aktiebolagslagen
med undantag for lagens tvingande bestammelser.

Parternas kostnader

Varje Part svarar sjalv for kostnaderna for ingaendet och fullgérandet av detta
Aktiedgaravtal, oavsett kostnadernas art eller belopp.

TVISTLOSNING OCH TILLAMPLIG LAG

Eventuella tvister med anledning av detta Aktiedgaravtal ska i férsta hand I6sas genom
forhandlingar mellan Parterna. Om Parterna inte nar en lésning genom férhandlingar, ska
tvisten avgoras i tingsratten pa Bolagets hemort.

P& detta Aktieagaravtal tillampas finsk lag.
Avtalsexemplar och bilagor

Detta Aktiedgaravtal har uppréattats i ett (1) originalexemplar for Bolaget och som kopior for
de dvriga Parterna.

Till detta Aktiedgaravtal hér som oskiljaktiga delar féljande bilagor:

1. Bolagsordning

UNDERSKRIFTER
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VALFARDSOMRADE

.. 2022

Namn: Namn:

Titel: Titel:



VALFARDSOMRADE

.. 2022

Namn: Namn:

Titel: Titel:



HUS-SAMMANSLUTNINGEN

.. 2022

Namn: Namn:

Titel: Titel:



HELSINGFORS STAD

.. 2022

Namn: Namn:

Titel: Titel:



FINLANDS KOMMUNFORBUND RF

.. 2022

Namn: Namn:

Titel: Titel:



BILAGA 1: Anslutningsdokument for nya aktieagare

Undertecknade anslutande parter forbinder sig till Aktieagaravtalet pa de villkor och med de
begransningar som anges nedan:

1.

ANSLUTANDE PARTER

(A)— (A) nedan tillsammans ocksa "Anslutande Parter”

2.2

2.3

24

VILLKOR OCH BEGRANSNINGAR FOR ANSLUTNING

Aktieagarna forbinder sig till det Aktieagaravtal om Valfardsomradesbolaget Ab
(Bolaget) som undertecknades _. _ .2022 (Aktiedgaravtalet).

De Anslutande Parterna forsakrar att de under Aktiedgaravtalets giltighetstid inte har
ingatt eller kommer att inga andra avtal eller férbindelser som strider mot
Aktiedgaravtalet och dar det avtalas om Bolagets verksamhet, innehav av aktier i
Bolaget eller andra fragor som avtalas i Aktiedgaravtalet eller som férsvarar
uppnaendet av malen for detta Aktieagaravtal.

De Anslutande Parterna har omsorgsfullt bedéomt de rattigheter och skyldigheter som
detta Aktiedgaravtal och detta anslutningsdokument ger dem samt de risker och
mojligheter som hanfor sig till avtalsarrangemanget.

Varje Anslutande Part ska underteckna den Anslutande Partens underteckningssida i
tva (2) originalexemplar, av vilka den ena skickas till Bolaget och den andra kvarstar
hos den undertecknade Anslutande Parten. Bolaget skickar en kopia av 6vriga Parters
underteckningssidor till den Part som begér det.
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